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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ylriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki sdziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir
egitimdir. Bu nedenle Tozakhi Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Tozakli Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayismi
karsilayabilmek i¢in egitim, dgretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Tozakli ilkokulu stratejik planlama ¢alismasma once durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.

Bu siiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligim gdstergeleri ortaya konulmugstur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda goézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Tozakh ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Arzu KARASIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIH
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir

yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu-1

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Arzu KARASIN Okul Miidiirii | Serife DEMIR Miidiir
Yardimcisi
Baki AKTURK Ogretmen Burcu PELVAN Ogretmen
Murat CAKAN Ogretmen Seral GEZGIN BILGILI Ogretmen
Giiltekin ATLI Okul Aile Rabia Riimeysa SEREMET | Ogretmen
Birligi
Baskani
Recai YENICI Okul Aile Arda SERBEST Ogretmen
Birligi
Temsilcisi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

KIRKLARELI iLi PINARHISAR ILCESI .
TOZAKLI ILKOGRETIM OKULU’NUN TARIHCESI

Tozakli kdyiinde 1325 yilindan beri giiniin sartlarina gre egitim ve
Ogretim yapilmistir,

Cumhuriyetin ilanindan sonra Yakup Bey (Cankaya) adinda bir
ogretmen kdye atanmig. Bes yil eski yazi ile cgitim yaptiktan sonra
Harf Devrimi yapilmis ve Eski Millet Mektepleri agilarak ¢aligmalar
yapilmis.

1929 vel934 yillar arasinda Naciye Hanim adinda bir dgretmen
koyde galigmis.

1934 yilinda Miicahit TURKOGLU adindaki 6gretmen di¢ simifli
okuldan diploma vermis.

1940 yilinda okul bes sinifli olmus. Mehmet CETIN adinda bir
O0gretmen 1944 yili sonuna kadar ¢alismis.

1944 yilindan itibaren Fahrettin BILGIN Basogretmen olarak
atanmig, emekli oldugu Mayis 1977’ye kadar araliksiz otuz ti¢ y1l okul
midiirligi yapmistir.

Bundan sonra Haziran 1978‘¢c kadar Ahmet AKIN okul
midirlagiuni yaritmistiir. 1978 yilinda okul miidiirliigiine atanan
Muzaffer GUNERBUYUK emekli oldugu 7 Kasim 1984 tarihine
kadar okul midiirliigti gorevini ylirtitmistiir.

1984 yilinda okul miidirlagiine atanan Siileyman AKSOY emekli
oldugu 5 Ocak 1996 tarihine kadar okul miidiirligiinii yiirtitmiistiir.

1996 yilinda okul midiirliigiine atanan Necmettin ORENC gorev
yerini degistirdigi 30 Eyliil 2002 tarihine kadar okul miidirligiini
ylritmiigtiir.

2002 yilinda okul miidiirliigiine atanan Ufuk KENAR gorev yerini
degistirdigi 24 Eylal 2004 tarihine kadar okul miidiirligiini
yiiriitmiistiir ~ daha sonra okul midirliigii gorevini  Sevda
TOMURCUKILU 5 Ocak 2007 tarihine kadar siirdiirmiistiir, bu tarih
itibariyle okul midurliigii gorevini halen Yeliz SEN siirdiirmektedir.

Eski bir okul binasi yikilarak ycrine {i¢ derslikli bir okul yapilmis ve
dgretim orada devam ederken 1966 yilinda ii¢ derslikli bir okul daha
yapilmistir.

1987 yilinda eski okul binasimin kullanilmaz durumu il Mimar
Midiirltigiince tespit edilerck ayni y1l 1966 yilinda yapilan ii¢ derslikli
okulun ikinci kati kdy ve devlet yardimi ile yapilarak 16 Kasim 1987
tarihinde hizmete agilmigtir.

Halen okulda 6 derslik mevcut olup Egitim Ogretim devam

etmektedir.




2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

Piarhisar Tozakl Ilkokulu Miidiirligii 2019 — 2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
streci, durum  analizi, gelecege  yOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirmebdliimlerinden olusturulmustur. Stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii, egitim ve dgretime erigim, egitim
ve O0gretimde kalite ile kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Bu ii¢
tema altinda 3 stratejik amaca, 6 stratejik hedefe, 32 performans gostergesine ve 31 stratejiye yer
verilmistir. 32 performans gostergesinden 29 performans gostergesi tam olarak gerceklesmistir.

Hedeflere ulasilan veya onemli oranda iyilesme saglanan alanlarimiz; okullasma orani,
insan kaynaklar1 planlamasi, sosyal taraflarm katilimi ve yonetim, kurumsal iletisim olmustur.

Hedeflere ulagilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye acik alanlarimiz ise devamsizlik,
akademik basar1 2024 — 2028 Stratejik Plani’nda iyilesmeye acik alanlarimiza yonelik

performans gostergeleri ile faaliyetler planlanmistir.

2.3.Mevzuat Analizi

Yasal Dayanaklar Tablosu-2

| 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmustir.)

2 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de

3 | Stratejik Planlama konulu Genelge.
(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayilt yaz1 (Genelge No:2006/55)

4 Stratejik Planlama konulu Genelge.
(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayil1 yaz1 (Genelge No:2013/26)

5 Stratejik Planlama konulu Genelge.
(18/09/2018 tarihli ve 16702371 say1li yaz1 (Genelge No0:2018/16)

6 | Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuz

T.C. Anayasas1, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname, 222 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu, Tagmmali [Ikogretim Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligin a
uygun olarak hizmetler yiiriitiilmektedir.



2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Planlama Ust Politika Belgeleri Tablosu-3

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim
ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve

Eylem Plan1 (2024-2028)

2023 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programm Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2024-2028)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 ~ Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi

Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
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2.6 Paydas Analizi
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisgan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Memnuniyet Anketi Formu kullanilmaktadir.
CALISANLARIN MEMNUNIYETI iLE iLGILi SONUCLAR
Kariyer Gelistirme:
Bu boliimdeki ankete oy veren calisanlarin % 80’inin memnun oldugu goriilmektedir.
Y Oneticilerin kisisel ve mesleki egitim konusunda desteklerinin oldugu tespit edilmistir.
Isbirligi iletisim:
Okulumuzun ¢alisanlar1 okuldaki igbirligi ve iletisim konusunda memnun olduklari,
verdikleri % 100 memnuniyet ortalamasi ile gostermektedir.
Yetkilendirme
Okulda ¢alisanlarmin % 80’si isleri ile 1lgili inisiyatif kullanma ve gorevleriyle ilgili
kendilerine yonetim tarafindan yetki ve sorumluluk verildigini belirtmektedir.
Firsat Esitligi
Okul ¢alisanlar1 bilgi ve becerilerini sergileme, yaptiklar1 islerde destek olunmasi ve
her tiirlii firsat esitliginin saglanmasi noktasinda % 80’lik bir oranda memnuniyetini
belirtmistir.
Kararlara Katkihhk
Calisanlar, yonetimin kararlara katilim noktasinda biraz daha kendilerinin dikkate
almmasimin bu boliimiin en diisiik oran1 olan % 60 ile belirtmislerdir.
Yonetimden Memnuniyet
Okul Calisanlariin %90°’1 yonetimden memnun oldugunu belirtmistir.
Takdir-Tanima Sistemi
Bu boliimde ankete katilanlarm % 80’1 olumlu goriis belirtmislerdir. Okul yonetiminin
okula 6gretmenler tarafindan katma deger saglanmasi hususunu gézden kagirmadiklari tespit
edilmistir
Performansi Degerlendirme Sistemi
Calisanlarimizin performansi degerlendirme boliimiine verilen olumlu puan % 100°dir.
Okulun Vizyon Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilama
Okulun vizyon misyon ve degerlerine iliskin Okul ¢alisanlarinin %100°1 gereken
farkindalig1 yakalamistir.
Destek
Okul ¢alisanlarimizin %100°’1 ¢alisacaklar1 konularda goriislerinin alindigini
diistiinmektedirler. Okul ¢calisanlarimizin 6neri ve sikayetleri dikkate alinmaktadir
Okulda Bulunan Arag¢ Gerec
Okul Calisanlarinin %100°0 kendilerine saglanan ara¢ gerec ve teknolojik malzeme
donanimini yeterli bulmaktadir.
Okul Ortamm
Okulumuzda calisanlarin ¢alisma ortami bdliimiinde memnuniyet ortalamasi
% 100°dir. Bu oran okul ¢aligma ortaminin ideal noktaya yaklastigin1 géstermektedir.
Cahisan1 Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler
Okul ¢alisanlar1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, saglik hizmetleri gibi Hizmetlerde
memnuniyetlerini %100 ile gostermislerdir
Bu boliimiin genel memnuniyet orani %100 olup diizeyi iyidir.
OGRENCI MEMNUNIYETI iLE iLGIiLi SONUCLAR
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma
Ogrencilerimizin okulda muhatap bulabilme, yonetici ve 6gretmenlerle iletisim
kurabilme, kendilerine giileryiiz gosterilmesi, veliye rehberlik ile bilgilendirmenin zamaninda
yapilmasina olumlu goriis bildirenlerin ortalamast % 100°dir.
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Hletisim
Ogrencilerimizin okulumuzda ydnetici, dgretmen ve diger ¢alisanlarla saglkli iletisim
kurabilmede memnuniyetlerinin % 100 oldugu goriilmiistiir.
Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yamtlama)
Ogrencilerimizin, dilek ve sikayetlerini % 95 oraninda iletebildiklerini ve gériislerinin
degerlendirildigini diisiinmektedirler.
Giivenirlik
Ogrencilerimizin yonetici, dgretmen ve diger ¢alisanlara giiveni %100°dir.
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Ogrencilerimizin rehberlik ve yonlendirme ile kisisel anlamdaki sorunlarma yardim ve
destek bulmada % 100’lik oranda memnuniyet belirttikleri goriilmektedir.
Giivenlik
Ogrencilerimizin okulumuzu %100 oraninda giivenli bulmaktadirlar.
Kararlara Katihm
Ogrencilerimizin %100’i okulda kararlar alinirken kendi goriislerinin de dikkate
alindigim diisiinmektedir.
Ogrenci Isler
Ogrencilerimiz okul idaresince hazirlanmasi gereken evrakin zamaninda diizenlendigi
kanisindalar. Ayrica 6grenci kayit/kabul islemleri i¢in gereken belgeler zamaninda
diizenlendigini ve devam durumu ile sorun yagamadiklarmi belirten
Ogrencilerimizin oran1 %100°dur.
Ogrenme ve Ogretme Yontemleri
Ogrencilerimizin egitim-6gretim faaliyetleri konusunda memnuniyet orani %82’dir.
Ders Programlar
Ogrencilerimizin %100’si ders programlarindan memnundur.
Sinif Ortam
Ogrencilerimizin %95°lik bdliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.
Ders Arac ve Gerecleri
Ogrencilerimizin %95’ ders araglarinin uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili diger
hususlarda memnundur.
Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi)
Ogrencilerimizin %80’i teneffiis siirelerini yeterli bulunmasi, grencilerin
Dinlenebilmesi, nobet¢i 6gretmenlerin herhangi bir olayda derhal miidahale etme
hususundaki memnuniyetlerini belirtmistir.
Okulun Fiziki Ortam
Okulun fiziki ortammdan Ogrencilerimizin %75’ii memnun goriinmektedir.
Kooperatif
Okul kooperatifi bulunmamaktadir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Okulda yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini 6grencileri iizerinde
olumlu etkileri oldugunu diislinen 6grencilerimizin oran1 % 90°dir.
Belirli Giin ve Hafta Kutlamalan
Ogrencilerimizin % 100’1 belirli giin ve haftalarin kutlanmas ile ilgili memnuniyetlerini belirtmistir.
Ogrenci Kuliipleri
Ogrencilerimizin % 80’1 Sosyal Kuliipler ile ilgili memnuniyetlerini belirtmistir.
Degerlendirme, 6diil, tesekkiir ve takdir
Ogrencilerimizin biiyiik gogunlugu, 6gretmenlerimizin degerlendirmelerde objektif
olduklar1 goriisiindedirler. Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken objektif kriterlerle hareket
edildigini diisiinen 6grencilerimizin orani %100 tiir.
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Olumlu davranis kazanma
Okulda milli ve manevi degerleri 6grenebildigini, temel ahlak kurallarin1 edindigini,
olumlu bir kisilik kazanabildigini diisiinen ve memnuniyetlerini belirten 6grencilerimizin
oran1 %100’dir.Bu bdliimiin genel memnuniyet oran1 %90 olup diizeyi iyidir.
VELI MEMNUNIYETI iLE iLGILi SONUCLAR
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma
Velilerimizin okulda muhatap bulabilme, yonetici ve dgretmenlerle iletisim kurabilme,
Kendilerine giileryiiz gosterilmesi, veliye rehberlik ile bilgilendirmenin zamaninda
yapilmasina olumlu goriis bildirenlerin ortalamasi % 95°dir.
Tletisim
Velilerimizin okulumuzda yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarla saglikli iletisim
kurabilmede memnuniyetlerinin % 100 oldugu goriilmiistiir.
Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama)
Velilerimiz, dilek ve sikayetlerini % 95 oraninda iletebildiklerini ve goriislerinin
degerlendirildigini diisiinmektedirler.
Giivenirlik
Velilerin yonetici, 68retmen ve diger ¢alisanlara giiveni %93 tiir.
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Velilerimizin rehberlik ve yonlendirme ile kisisel anlamdaki sorunlarina yardim ve
destek bulmada % 95’liik oranda memnuniyet belirttikleri goriilmektedir.
Giivenlik
Velilerimiz okulumuzu %100 oraninda giivenli bulmaktadirlar.
Kararlara Katihm
Velilerimizin %100°1 okulda kararlar alinirken kendi goriislerinin de dikkate alindigini
diistinmektedir.
Ogrenci Isler
Velilerimiz okul idaresince hazirlanmas1 gereken evrakin zamaninda diizenlendigi
kanisindalar. Ayrica 6grenci kayit/kabul iglemleri i¢in gereken belgeler zamaninda
diizenlendigini ve devam durumu ile not durumunun takibinde sorun yagamadiklarmi belirten
velilerimizin orani1 %100’tir.
Ders Programlar
Velilerimiz egitim-6gretim faaliyetleri konusunda memnuniyet orani %95’dur.
Smif Ortam
Velilerimizin %95’lik boliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.
Ders Arac ve Gerecleri
Velilerimizin %95’si ders araglarmin uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili digerhususlarda
memnundur.
Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarimi karsilama yeterliligi)
Velilerimizin %95’si teneffis siirelerini yeterli bulunmasi, 6grencilerin
dinlenebilmesi, nobet¢i 6gretmenlerin herhangi bir olayda derhal miidahale etme hususundaki
memnuniyetlerini belirtmistir.
Okulun Fiziki Ortam
Okulun fiziki ortamindan velilerimizin %95’ memnun goriinmektedir.
Kooperatif
Okulumuzda 6grenci kooperatifi bulunmamaktadir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Okulda yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini 6grencileri iizerinde
olumlu etkileri oldugunu diislinen velilerin oran1 % 100°dir.
Bu boliimiin genel memnuniyet orant %95 olup diizeyi ¢ok iyidir.
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

2.7.1Temel Bilgiler Tablosu-4 Okul Kiinyesi

Ili: KIRKLARELI flcesi: PINARHISAR
Adres: TOZAKLI KOYU C.ograﬁ Konum  |.....................
(link) .
Telefon
288 625 5400 Faks Numarasi:
Numarasi:
eA- dl:'(e):? 716364 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Igzi( lillﬂzlffrkum@
Eggt‘lm 716364 Ogretim Sekli: TAM GUN
. .. o Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1987 8
Sayisi*
Kiz 19 Kadin |5
Ogrenci Erkek |30 Ogretmen |Erkek |3
Sayisi: ;l;lopla 49 Sayisi Toplam |8
ls):;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci :10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayisi ) Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 100 Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktan* Ortalama Gorev Siiresi
Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu-5
Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagh *
Salon
Derslik Sayisi 5 Cok Amagh *
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayist 5 Fen
Laboratuvari
Sube Sayis1 5 Bilgisayar *
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani1 (m2) 21 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 230 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1600
Okul Kapali Alan (m2) 460
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 1000
alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4
Diger (............. )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu-6
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
Anasinifi 4 8 12
1/A 7 3 10
2/A 5 4 9
3/A 3 8 11
4/A 1 6 7
2.7.2 insan Kaynaklar1

Calisan Bilgileri Tablosu-7
Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir 2 2

Yardimcisi

Smif Ogretmeni 2 2 4

Brans Ogretmeni 1 1 2

Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel

Yardimci Personel - 1 1

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 3 6 9

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram Tablosu-8

Y1l Icerisinde
Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici

Yonetici Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 0 0 1 0 0 1

Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar: Tablosu-9

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanin Katildig1 Belge

Adi Yil No
Arzu KARASIN Miidiir Is Saglig1 Giivenligi 2024
Serife DEMIR Miidiir [Ikyardim 2023
Yardimcisi
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram Tablosu-10

Yil icerisinde Kurumdan Yil icerisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 | 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3
Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar1 Tablosu-11
Adi ve Soyadi Bran Katildig Katildx Belge
s1 Cahismanmin Adi g1 Yl No
Serife DEMIR Okul [k Yardim 2023
Oncesi
Baki AKTURK Smif [k Yardim 2023
Ogret.
Burcu PELVAN Suuf [IkYardim 2023
Ogrt.
Murat CAKAN Simf Ik Yardim 2023
Ogrt.
Seral Gezgin Smmif Ik Yardim 2023
BILGILI Ogrt.
Rabia Riimeysa Okul [k Yardim 2024
SEREMET Oncesi
2.7.3Teknolojik Diizey
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz Tablosu-12
Akilli Tahta Sayis1 4 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar 2 Yazic1 Sayist 2
Sayisi
Tasmabilir Bilgisayar - Fotokopi Makinas1 3
Sayisi Sayis1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 1
Fiziki Mekan Durumu Tablosu-13
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Ihtiya¢ | Aciklam
a
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amach Salon X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar

Gelir Miktan

Gider Miktan

2022 3000

3000 TL

2023 3500

3500 TL

Kaynak Tablosu-14

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

7.500

10.000

12.000

14.000

16.000

TOPLAM

7.500

10.000

12.000

14.000

16.000

Gelir-Gider Tablosu-15

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1
Harcamalar1

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

3.500

500

500

500

500

500

1.000

2.7.5 istatistiki Veriler Tablosu-16

2022

2023

Ortalama Sinif Mevcudu

10

Kaynastirma Ogrenci Sayis1

Sosyal Etkinlik Sayis1

10

Kiiltiirel Etkinlik (Gezi-Sergi)

Sinif Tekrar1 Yapan Ogr. Sayist

Devamsiz Ogrenci

Sivil Savunma Tatbikat Sayis1

N O O N | O




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan 6nemlidir. Cilinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir,
kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢cimi, halkin kiiltlirel diizeyi, toplumsal gelenekler
vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon
ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar
olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta
birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel
alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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POLITIK VE HUKUKSAL FAKTORLER
*Milli Egitim Bakanhgi ve 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planlarmin incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar1

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

EKONOMIK FAKTORLER

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*]ssizlik durumu

*Mal-liriin ve hizmet satin alma imkanlar1

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge arttigr ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis
*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilar

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER
*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 dgrenci sayisi

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1
*e-0grenme, e-akademi, e-okul, EBA UZEM internet olanaklar1
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*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve 0grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*(Ogrenci ve ¢alisanlarm sahip oldugu teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar

EKOLOJIK FAKTORLER

*Orman alanlarin kesilerek tarim alani yapilmasi,
*Fabrikalarin aritim yapmay1p kirli maddeleri akarsulara dokmesi,
*Fabrikalarin bacalarma filtre takmayip kirli maddeleri havaya birakmalari,
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmast kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydagslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekci ve ulasilabilir bir cergevede ele alimmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarm agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

Giiclii Yanlarimiz
*Ailelerin egitime dnem vermesi.
*Okul Misyonunun ve Vizyonunun belirlenmis olmasi
*Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi
*Kendini gelistiren gelisime ac¢ik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi
*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
Zayif Yonlerimiz
*QOgrenci ailelerinin ekonomik sikintilarmm olmasi.
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikligii
*Okuma aligkanliginin az olmasi.
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*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ekonomik sebeplerden dolay1 sehre gog.

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin yetersiz olmasi
*Rehber 0gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.

*Internete erisimi verimli kullanilamamas1

Firsatlarimiz

*Velilerin egitime 6nem vermesi.

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Bakanligm Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yayginlastirmasi
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Tehditlerimiz

*Tarimdan geginen ailelerin yeterli ekonomilerini saglayamamalari. bundan
dolay1 sehre goc.

*Pargalanmig ve problemli aileler

*Ekonomik sebeplerden dolayi sehirlere gog.

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Gelisim ve Sorun Alanlar Tablosu-17

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal,  Kiiltiirel ~ ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Simif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel  Egitime  Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Duyan Bireyler YoOnlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarmna iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Anasmifi hakkinda velilerin daha fazla bilgilenmesini saglamak.

Anasmifi ¢cagindaki ¢ocuklarin gelisimi hakkinda velilerin bilgilenmesini
saglamak.

Anasmifi malzeme ve materyal eksikliklerini gidermek.

Anasmifinin igleyisini Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi kistaslara gore
yiirlitmek.

Ogrencileri sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler hakkinda bilgilendirmek.

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilan 6grencileri desteklemek.

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilip dereceye giren dgrencileri
odiillendirmek.

Ogrencileri sportif faaliyetler hakkinda bilgilendirmek.

(R X (| AW N

Sportif faaliyetlere katilan 6grencileri desteklemek.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

) Oryantasyon ¢alismalarmin g¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin
yaygimlagtirilmasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okulumuz Yabanci Dil 6gretmen ihtiyacmin gidermek.
2 Dil 6gretimi i¢in gerekli materyal ve ortami hazirlamak.
3 Dil 6gretimi ile ilgili gelistirici etkinlikler diizenlemek.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

N AN R W

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler geligtirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerini takip etmek.

Okul personelini mahalli hizmet i¢i egitime katilmasi i¢in tesvik etmek.

ALES’ e girilmesini saglamak.

Okul personelini Yiiksek Lisans egitimini tamamlamalar1 i¢in tesvik etmek.

bildirmek.

1
2
3
4| Yabanci Dil sinavina girilmesini saglamak.
5
6 Personel eksikliklerini belirli periyotlarla flce Milli Egitim Miidiirligiine

2.10 . Tespit ve fhtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme icin etkin bir sistem
Stratejik Planin caligmalarinda kurulmas1
Degerlendirilmesi

eksiklikler

saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin Is birlik¢i 6gretim

O0grenme stilleri tekniklerine agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz arasmnda en yiiksek

yiizde (%80) sosyal

Ogrenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Biitiin 6grencilerin, sadece kendileri i¢in degil, icinde yasadiklar1 toplum i¢in ve
yasadiklar1 toplumla beraber 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak; 6grencilerin, kendisi gibi
olmayan bireylerin farkliliklarina saygi duyarak bilgi, beceri ve kendine giivenen bireyler
olarak yetigsmelerine firsat tanimak.
3.2.Vizyon
Okuyan, anlayan, sorgulayan, 6zgiin bireylerin yetistigi bir egitim kurumu olmak.

) 3.3.Temel Degerler
1.Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2.Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3.Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
4.Saglhkl bir caligma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.
5.Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
6.Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
7.0grencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.
8.0kulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
9.0grencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.
10.0grenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar hazirlariz.
11.Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
12.0grencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
13.Sevgi ile baglamak egitim-6gretimde ilk adimdir.
14. Atatiirk ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.
15.0kulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.

16.Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagma inani
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iILE STRATEJILERIN
BELIRLENMES]

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Tlkokullar icin

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin
okullagsma oranlarmi artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir
egitim ve 0gretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullagma oranlari
artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwevcu HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 [ 2026 | 2027 [ 2028
Kayit bolgesindeki 100 | 100 100 | 100

PG.1.1.1 | 6grencilerden okula kay1t 100 100
yaptiranlarin orani (%)

[Ikokul birinci smif 100 | 100 100 | 100
ogrencilerinden en az bir
PG.1.1.2 | y1l okul 6ncesi egitim 90 100
almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)

Okula yeni baglayan 100 | 100 100 | 100
ogrencilerden oryantasyon 90 100

egitimine katilanlarm orani
(%)

PG.1.1.3

Bir egitim ve dgretim 0 0 0 0
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orant (%)

PG.1.1.4

Bir egitim ve 6gretim 0 0 0 0
PG.1.1.5 | doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime 1 1 1 1
PG.1.1.6 | ihtiya¢ duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0- 0 !

1)

Ozel Egitime Ihtiyag 0 0 0 0
PG.1.1.7 | Duyan Ogrencilerden 0 0

Destek Egitim Odasindan
Yararlananlarin Orani




Eylemler*

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem
Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin
muhtarhik isbirligi ile tespit c¢aligmasi
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eyliil-
20 Eyliil

1.1.2

Kayit bolgesinde yer alan ailelere farkindalik
calismasi yiirttiilecektir.

Xxx Mudiir
Yardimcisi

01 Eyliil-
20 Eyliil

1.1.3

Yeni baglayacak Ogrenciler i¢in oryantasyon
haftasinda c¢ocuk senligi benzeri etkinlikler
diizenlenmesi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Her aym
son haftasi

1.14

Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri
diizenlenecektir.

Xxx Mudiir
Yardimcisi

Mayis

1.1.5

Devamsizlik yapan Ogrencilere terciiman
araciligiyla ev ziyaretleri diizenlenecektir.

1.1.6

Okul, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin
kullannomin1  kolaylastiracak sekilde dizayn
edilecektir.

1.1.7

Ozel egitime ihtiyact1 oldugu rehberlik
arastrma  merkezlerince  tespit  edilen
ogrencilerin velilerine destek egitim odalar
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik
faaliyetleri yer almaktadir.

Tlkokullar icin

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve dgrencilerimize iyi bir
vatandas olmalar1 i¢cin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 irenci Basina Okunan Kitap Sayisi 500 600 650 | 700 | 800 | 1000
PG.2.1.2 tbanci Dil Dersi Yilsonu Puan 76 80 85 20 93 100
Ortalamasi (4. Sinif)
PG2.13 EBA Portalina Kayith Ogretmen 70 30 90 100 | 100 | 100
Orani
PG.2.1.4 EBA Portalina Kayith Ogrenci 10 20 30 40 50 80
Orani
Egitim-6gretim y1li i¢erisinde 4. 0 0 0 0
PG.2.1.5 | Smf 6grencilerden belge 0 0
alanlarm orani
IIkokul Yetistirme programina 100 | 100 | 100 | 100
PG.2.1.6 | dahil edilen 6grencilerden 100 100
basaril1 olanlarin orani
Okul Saglhig: ve Hijyen Egitimi 7 8 9 10
PG.2.1.7 | Konusunda Yapilan Faaliyet 5 6
Sayisi
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Soruml Tarihi
usu

1. | Okuma saati etkinliginin  igerigi  zengilestirilerek
dramatizasyonla desteklenecektir.

2. | Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara
aktarmalar1 saglanacaktir.

3. | EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik
edilecektir.

4. | Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik
edilecektir.

5. |IYEP kapsaminda olan &grencilerin  gelisimleri takip
edilecektir.




Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir Egitim-Ogretim 10 15120 25
Doneminde Bilimsel,
PG.2.1.1 | Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 5
Sportif Alanlarda En Az
Bir Faaliyete Katilan
Ogrenci Orani (%)
rul Dis1 Ogrenme Ortamlari > 10 15 20
PG.2.1.2 Kapsaminda Diizenlenen 2 3
Gezi/Etkinlik Sayisi
Cevre Bilincinin 4 5 6 7
PG.2.1.3 | Artirilmasina Yonelik 2 3
Etkinlik Sayis1
Cevre Bilincinin 75 75 75 75
Artirilmasina Y 6nelik
PG.2.14 Etkinliklere Katilan 70 70
Ogrenci Oran1
Okul Sporlar1 Kapsaminda 20 25 30 35
PG.2.1.5 | Sportif Faaliyetlerine 10 15
Katilan Ogrenci Oran1
Yerel ve Ulusal 3 5 7 10
PG.2.1.6 | Yarigsmalara Katilan 2 2
Ogrenci Oran1
PG2.1.7 Yﬁrﬁtﬁ}en De'rs Dlsl 1 0 2 3 4 5
Egzersiz Faaliyeti Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem | Eylem
Sorumlu | Tarihi
su
1. | Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
2 | Miize, oren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir.
3 | Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren
Sosyal sorumluluk projeler1 yiiriitiilecektir.
4 | Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak cevre
bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.
5 | Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi
tesvik edilecektir.
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir.
7 | Yarigma duyurularmin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik
edilmesi saglanacaktir.
8 | Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
egzersizler planlanmasi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve égretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlan artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orant

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen orant
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani
Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Web 2 Araglari, STEM, 1 2 3 4
Robotik Kodlama
PG.3.1.1 Egitimleri Alan 0 I
Ogretmen Orani
Tasarim Beceri 2 3 4 5
Atolyelerine Yonelik
PG.3.1.2 Egitim Alan Ogretmen 0 !
Sayis1/Orani
Ders Dis1 2 3 4 4
Egitim/Egzersiz
PG.3.1.3 Faaliyetleri Yiiriiten I I
Ogretmen Orani
Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
311 Web 2 araglarma  yonelik  6gretmen
77 | yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerin  Tasarrm Beceri Atdlyelerine
3.1.2 | Yonelik Egitimlere tegviki saglanacaktir.
Egzersizler konusunda ogretmenlerin destegi
313 | 2
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.



Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktar1

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani
Donatim ihtiyag¢larmin giderilme orani

M
No PERFORMANS eut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) 0 0 1 1 1 1
Sayisi
Eko Okul Kapsaminda Yapilan 1 2 3 4
PG-3.1.2 | Eyinlik Sayist 0 |0
PG.3.13 Beslenme Dostu Okul Sertifika 0 1 1 1 1 1
Sayis1 (0-1)
PGA14 ]13)eyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0- 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.5 | Kiitiiphanede yer alan kitap sayis1 | 0 0 1001200 3001400
Geri Doniisiim Kapsaminda 2 3 4 5
PG.3.1.6 Yapilan Etkinlik Sayis1 ! !
Eylemler
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
31.1 Gelecegin Labarotuvar Smiflarinin kurulumu ic¢in
7 [alternatif kaynaklarin hayata gegirilmesi
Elektrik Su Komiir vb. harcamalarin minimize
312 edilmesi ve tasarruf kiiltliriinliin olusturulmasina
7 |yonelik  tedbir/egitim  ve etkinliklerin hayata
gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina
3.1.3 | yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
Beyaz Bayrak Sertifikasinin almmasma yonelik
3.14 . R .
faaliyetlerin diizenlenmesi
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap
3.1.5 . . .
temin edilecektir.
3.1.6 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi
7 |ile etkinlikler planlanacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orant

Okul internet sayfasinin goriintiillenme sayist

Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi
Veli memnuniyet orani

M
No PERFORMANS eut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Veli memnuniyet orani (%) 100 | 100 1001 1001100 100
Calisan Memnuniyet Anketinden 100 | 100 | 100 | 100
PG.3.1.2 | Cikan lyilestirmeye A¢ik Alan 100 | 100
Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Velilerin goriislerinin  dikkate alindig1 bir
340 . . )
yonetim anlayis1 benimsenecektir.
lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler
3.1.2
alinacaktir.
MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0
Valilikler ve 0
Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile 7000 TL 8000TL 9000TL 10.000T | 12.000TL | 46.000TL
Birlikleri) L
TOPLAM | 7000 TL 8000TL 9000TL 10.000T | 12.000TL | 46.000TL
L

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 4 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlsiiliip karara baglanacaktir.
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